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回顧及展望

於截至二零零四年六月三十日止六個月，本集團錄得未經審核股東應佔綜合純利港幣

36,700,000元，而於二零零三年同期則錄得純利港幣283,100,000元。誠如早前之報告內所闡

述，去年同期錄得之純利乃主要包括從視作出售於百利保控股有限公司所持股份權益而確認

之會計盈利。

於期間內，本公司繼續致力與其財務債權人進行磋商，務求落實共識性債務重組。誠如早前

所報告，本公司提呈予財務債權人之財務重組建議，主要包括擬透過將世紀城巿集團之絕大

部份未償還債項，轉換為擬由世紀城巿集團發行之一種或以上之金融工具及可換股證券之方

式，償還該等債項，而餘下之少部份未償還債項則由新貸款取代。於本年一月，本公司已取

得其所有財務債權人書面原則上批准該債務重組建議。該等書面批准並無法律約束力，仍然

有待有關訂約方落實及簽訂正式法定協議，始可作實。

由於債務重組內容繁複，且牽涉之財務債權人數目眾多，以致完成制定債務重組建議之進程

較原來預期需時更長。誠如本公司於二零零四年六月二十九日所公佈，股份互換協議之訂約

方已訂立第三份補充協議，將股份互換協議之轉換期限由二零零四年六月三十日延至二零零

四年九月三十日。此進一步延期旨在讓本公司可藉股份互換協議所提供之機制，以能維持其

於百利保之大部份股權，從而有助其與世紀城巿集團之財務債權人繼續進行磋商，使最終落

實債務重組。

由於與財務債權人在大部分事宜上已得到共識，故在並無不可預見之情況下，預期債務重組

之詳細條款將可於較短期間內落實。然而，共識性債務重組須待與所有參與之財務債權人訂

立正式協議，並須在取得全部所需批准後，方能實行。本公司將就此向股東公佈有關之任何

重大發展。

於截至二零零四年六月三十日止六個月，百利保達致未經審核股東應佔綜合純利港幣

127,500,000元，較諸二零零三年同期錄得之純利港幣15,800,000元，增長約7倍。

自年始至今，為增強資本基礎，百利保經已進行數項股份配售。從該等股份配售百利保共獲

得股本資金淨額約港幣106,400,000元，其中部份資金乃用作增持於富豪酒店國際控股有限

公司之股份權益。

隨著最後一批根據債券償還須交付予百利保前債券持有人之富豪普通股於二零零四年七月發

放後，百利保現時仍繼續持有富豪現有已發行普通股約45.0%之權益。此外，百利保現持有

富豪於二零零四年八月以紅利方式所發行而尚未行使之認股權證約43.1%之權益，並持有富

豪若干尚未轉換之可換股優先股。於富豪之投資現為百利保最重大之資產，百利保會繼續維

持於富豪所持實益控股股權。
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誠如早前所報告，重新規劃位於鴨𡘾洲內地段129號發展地盤之用途已獲正式批准，百利保

集團於該合資項目擁有30%權益。該發展項目擬主要包括擁有總樓面面積約900,000平方呎

之住宅發展，並附設商場、娛樂及泊車位設施。預期修改土地租約之基本條款將於今年年底

前獲發出。

位於元朗屏山里9號之彩虹軒住宅發展之滿意紙已於本年一月獲發出。該項發展包括16個複

式單位，擁有總樓面面積約為30,800平方呎。銷售計劃進展令人滿意，而從售出單位所得盈

利已反映於期間內之業績。

百利保集團已聘用專業顧問，就以於西貢橋咀島所擁有之多個地段為核心之一項整體綜合發

展計劃制定修訂方案提供意見，該方案包括渡假酒店、水上活動、娛樂、水療及其他相關住

宿及設施。就此，現時正進行正式諮詢有關之政府部門。

百利保集團於灣仔莊士敦道211號之商業大廈，仍持有總樓面面積約60,900平方呎之全部寫

字樓樓層，以及總樓面面積約2,200平方呎之若干地面商鋪單位，作租賃用途。鑑於本地商

業物業市場正逐漸復甦，故原先擬定之出售計劃已暫緩進行。

在中國方面，百利保集團繼續與於二零零三年七月訂立有關出售於北京市朝陽區工人體育場

東路合營項目所持股權之協議之第三方買家，進行商討該買家失責履行該協議條款應作出之

彌償。至於本集團位於北京市朝陽區朝陽門外大街之另一項合營發展項目，一方面百利保集

團繼續與準投資者就以大幅高於該項投資之賬面值（於二零零四年六月三十日為港幣

56,900,000元）之指定價格出售百利保集團所持權益進行磋商，另一方面，涉及之合營企業

夥伴亦積極與有關之當地政府機關商議撥回當中地塊之所需業權予合營企業公司。

於截至二零零四年六月三十日止六個月，富豪達致未經審核綜合股東應佔純利港幣

285,100,000元，而於二零零三年同期則錄得虧損淨額港幣69,100,000元。

受惠於中國分階段放寬個人遊計劃，香港旅遊業持續迅速復甦。於二零零四年首六個月，訪

港旅客總數超逾一千萬人，較二零零三年同期錄得者（此比較數字乃受非典型肺炎爆發之不

利影響）增加超逾68%。中國內地旅客繼續佔來港旅客總數50%以上，而來自其他主要市場

之旅客人數亦已逐漸回升至非典型肺炎爆發前之水平。於期間內，由於大量旅客到訪，香港

酒店業之平均入住率及平均房租金分別較截至二零零三年六月止六個月內取得者升幅達約

54.5%及 16.4%。
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於期間內，香港五間富豪酒店之總平均入住率同樣地較去年同期錄得者達約67.7%之可觀增

幅，總平均房間租金則同時上升約11.1%。在過去數年，富豪集團管理層致力建立精簡而緊

密之營運架構，以達致控制成本並提高效率。此等努力已成功令富豪酒店業務之邊際營業利

潤顯著增加。

儘然最近有業界關注香港未來酒店供應量可能會增多，但從過往經驗所知，富豪相信由於酒

店投資涉及龐大資本及屬長期投資，某些已公佈之酒店項目最終或不會落實。然而，若酒店

房間供應量能藉市場需求帶動而逐步增加，則實有利於本地酒店業之長遠健康發展，尤其於

新加入酒店同業進行額外推廣活動時，可能會吸引更多旅客來港。

為進一步增強已建立之品牌及面對市場新挑戰，富豪正積極籌劃分階段為旗下在香港之酒店

物業進行翻新或提升裝修工程。與此同時，富豪亦正研究多項建議以更有效利用酒店物業內

未充分利用之空間，以及利用若干酒店現有可建面積發展新增部份之可行性。鑑於富豪旨在

維持作為在香港最大酒店擁有及經營者之一之地位，倘若時機合適，富豪或會考慮在香港收

購或發展新酒店物業。

為使在業務發展計劃上更備靈活性，富豪正為其集團現時之銀行貸款再融資積極考慮一項長

期融資建議。

誠如於二零零四年六月八日所公佈，富豪已於二零零四年六月三日終止出售富豪東方酒店之

協議，而協定之終止費港幣39,000,000元，已於二零零四年七月透過發行富豪新普通股

195,000,000股支付。於二零零三年結算日，富豪東方酒店之賬面值，乃以約相等於富豪根

據原有買賣協議條款可變現款項淨額呈列。由於取消該協議，所支付之終止費港幣

39,000,000元，以及參考對該酒店物業於最近期結算日，按現有用途及公開市值基準之獨立

專業估值港幣450,000,000元，而釐定之撥回減值港幣165,800,000元，均已計入上半年度之

業績內。

經過過去數個月之市場整固期，預料豪宅市場之市況即將再度活躍。因此，富豪正為位於赤

柱之富豪海灣重新推出大型銷售計劃。先前售出之大部份洋房之買賣合約經已完成，繼而該

項發展之大部份項目貸款亦已償還。從於二零零四年首六個月售出該項共同發展之洋房可獲

得盈利之一少部份已於本中期業績內確認。目前尚有50間洋房待出售，當中多間擁有較大面

積及座落於該項發展中較理想位置。故預期在該等餘下洋房陸續售出後，將進一步為富豪集

團帶來大量盈利及現金流入。
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於期間內，位於中國河南之開封啤酒業務取得穩步發展。啤酒業務之整體業績已接近收支平

衡，啤酒業務之管理層有信心啤酒業務將於不久將來取得盈利。富豪現時擁有開封啤酒業務

90%之權益，現正採取步驟將該啤酒廠轉變為富豪全資擁有之實體。同時，為擴展富豪之啤

酒業務據點，現正在河南另一處鄰近地點建立一家新啤酒廠，預計初步年產量為50,000噸，

將由開封啤酒業務擁有該新啤酒廠90%之權益。

於本公司在二零零四年六月八日發表之聯合公佈內，富豪宣佈，根據兩份日期同為二零零四

年六月三日之認購協議，建議發行二零零七年到期之年息2厘有擔保可換股債券。該建議於

獲得（其中包括）本公司股東於二零零四年七月十九日舉行之股東特別大會上批准實行後，本

金總額港幣200,000,000元之確定債券已獲正式認購及發行，根據該等認購協議之條款，認

購人有權額外認購本金總額共港幣200,000,000元之選擇性債券。該等債券可於由二零零五

年一月二十一日起至二零零七年七月十四日止期間內任何時間，按每股股份港幣0.25元之初

步換股價（可予調整），轉換為富豪之新普通股。發行確定債券所得之款項淨額，已絕大部份

用於減低富豪集團之銀行債務。

於同一聯合公佈中，富豪亦宣佈，建議向其股東發行紅利認股權證，基準為每持有10股富豪

普通股，可獲發一單位附帶港幣0.25元認購權之認股權證。該以紅利方式發行認股權證建

議，已於二零零四年八月初正式發行共附帶約港幣208,500,000元（其中包括本公司應獲享之

相關部份）認購權之認股權證予股東。該等認股權證持有人，可於由二零零五年二月二日起

至二零零七年七月二十六日止期間內任何時間，按每股股份港幣0.25元之初步認購價行使認

購富豪之新普通股，該認購價與債券之初步換股價相同，並可按適用於調整債券換股價之相

若條款予以調整。倘該等認股權證所附認購權獲悉數行使，富豪將取得額外之股本資金約港

幣208,500,000元。

隨著於本年五月放寬個人遊計劃措施擴展至整個廣東省，並於七月進一步擴展至中國其他省

份之九個城市，預期將會持續有大量中國旅客抵港。在香港迪士尼樂園及位於香港國際機場

之新國際展覽中心如期開幕時，將為香港旅遊業帶來理想發展新商機。擁有約1,100間房間

之富豪機場酒店，憑藉其策略地利，於將湧現之新商機中，勢可特別受惠。在致力維持現有

酒店業務優質水平之同時，富豪將憑藉其在酒店發展、投資及營運方面之豐富專業知識，更

進一步尋求適當之擴展業務良機。

由於每年最後數個月為本地酒店業之傳統旺季，預期富豪在香港之五間酒店於隨後下半年之

業績表現，將可取得較期間內更理想之成績。因此，在無不可預見情況下，富豪於二零零四

年全年之整體業績，將會遠較於二零零三年財政年度錄得者為佳。
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百利保之整體財政狀況現已完全穩定，百利保將擬進一步擴大股本基礎，以提供額外資金進

行業務擴展計劃。憑藉於物業及與其有關業務方面擁有豐富經驗及專業知識，百利保集團擬

在香港及中國內地若干選定城市尋求合適之發展及投資機會，以增強及重新擴展物業組合。

倘若本公司之共識性債務重組能成功落實執行，管理層相信，世紀城巿集團定能如富豪及百

利保一樣，重建財政強勢，業務持續向前邁進發展。

承董事會命

主席

羅旭瑞

香港，二零零四年九月十六日


