
二 零 零 一 年 度 集 團 業 績 公 佈

截至二零零一年 截至二零零零年
十二月三十一日止年度 十二月三十一日止年度

（重列）
（附註一）

港幣百萬元 港幣百萬元

營業額（附註二） 1,952.1 1,890.5
銷售成本 (1,623.4) (1,430.2)

毛利 328.7 460.3
其他收入（附註三） 152.7 105.1
出售一海外聯營公司所得盈利 － 58.8
行政費用 (152.2) (160.1)
其他經營業務支出（附註四） (230.2) (111.5)
就降值/減值所作之撥備（淨額）（附註五） (1,367.3) (256.9)
撥回就提供彌償保證/擔保所作之撥備 － 370.3
出售海外附屬公司之虧損 － (13.8)

經營業務所得盈利/（虧損）（附註二） (1,268.3) 452.2

財務成本（附註六） (872.2) (959.1)
所得盈利在減除虧損後應佔權益：
　共同控權合資公司 (90.9) (142.3)
　聯營公司 (6.5) 2.3

除稅前虧損 (2,237.9) (646.9)
稅項（附註七） 3.7 (18.9)

未計少數股東權益前虧損 (2,234.2) (665.8)
少數股東權益 583.5 387.7

股東應佔經營業務所得虧損淨額 (1,650.7) (278.1)

每股虧損（附註八）
　基本 (0.50)港元 (0.08)港元

　攤薄 不適用 不適用

於年結日每股資產淨值 不適用 0.47港元

附註：

一、 （甲）於往年，本集團將從客房收入及飲食業務所徵收之服務附加費納入包括在經營成本中之直接僱員成本內。於年
度內，本集團認為依循酒店業內之入賬慣例將服務附加費計入集團之營業額中，乃更為恰當，因而營業額與經
營成本之比較數項已重列，以符合年度內之賬目編制。

（乙）由於採納香港會計實務準則第30條之規定，本集團已採用一項政策評估商譽減值於儲備內之對銷額。此項會計
政策之更改已追溯應用，並於上年度之賬目作出相應調整，致使於二零零一年一月一日之累積虧損及資本儲備
均增加港幣156,500,000元（經扣除少數股東權益為數港幣66,700,000元）。而此項上年度賬目調整並無對應佔
稅務產生影響。

二、 本集團於年度內以各主要業務及地域劃分之營業額及其對盈利貢獻之分析列載如下：

營業額 盈利貢獻
二零零一年 二零零零年 二零零一年 二零零零年
港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

（重列） （重列）

以主要業務劃分：
　物業發展及投資 302.4 241.4 (395.6) 23.9
　物業管理 22.5 21.5 17.5 17.8
　建築及與建築
　　有關之業務 558.0 433.4 (13.1) 7.4
　酒店東主與管理 1,001.5 1,075.7 (577.1) 263.5
　其他業務 67.7 118.5 (105.2) (172.1)

1,952.1 1,890.5 (1,073.5) 140.5

　未能劃分之企業收入/（支出）淨額 (194.8) 311.7

(1,268.3) 452.2

以地域劃分：
　香港 1,834.7 1,733.1 (762.0) 228.3
　加拿大 95.6 127.3 (2.5) 12.9
　其他 21.8 30.1 (309.0) (100.7)

1,952.1 1,890.5 (1,073.5) 140.5

未能劃分之企業收入/（支出）淨額 (194.8) 311.7

(1,268.3) 452.2

出售本集團之投資或物業所得盈利/（虧損）分析列載如下：

二零零一年 二零零零年
港幣百萬元 港幣百萬元

出售上市投資所得盈利/（虧損）淨額 (143.4) 26.5
出售物業所得盈利 0.3 3.9

三、 其他收入包括以下主要項目：

二零零一年 二零零零年
港幣百萬元 港幣百萬元

利息收入 56.5 84.1
因可換現股債券獲行使而出售
　一上市附屬公司普通股股份所得盈利 64.7 －

四、 其他經營業務支出包括以下主要項目：

二零零一年 二零零零年
港幣百萬元 港幣百萬元

折舊 61.2 60.2
出售一上市附屬公司普通股股份之虧損 8.5 －
出售長期上市投資之虧損（經計入從重估儲備
　撥入之虧損港幣140,400,000元） 142.6 －
就上年度出售海外附屬公司/合夥人公司
　所作之稅項彌償保證 － 24.2

五、 就降值/減值所作之撥備（淨額）列載如下：

二零零一年 二零零零年
港幣百萬元 港幣百萬元

（重列）

物業之降值 (61.9) (106.0)
固定資產之減值 (50.8) －
長期投資之減值 (180.0) －
撥回就應收墊款及利息所作之撥備 － 9.6
撥回就已付訂金所作之虧損撥備 － 10.0
就應收其他貸款、期票及利息所作之撥備 (75.6) (13.1)
早前於資本儲備內對銷之商譽減值 － (223.2)
重估酒店及投資物業之虧損 (999.0) －
撥回重估酒店物業之虧損 － 65.8

(1,367.3) (256.9)

六、 本集團之財務成本內包括貸款成本之攤銷為數港幣16,500,000元(二零零零年：港幣23,400,000元）。

七、 香港利得稅之課稅準備乃根據年度內於香港賺取或源於香港之估計應課稅盈利，按適用之稅率16%（二零零零年：16%）
計算。

於海外經營之附屬公司及聯營公司之盈利稅項乃按個別法制有關之現行法律、準則及詮釋釐定之稅率而計算。

鑑於共同控權合資公司於年度內並無賺取應課稅盈利，故未有就該共同控權合資公司作課稅準備。

八、 每股基本虧損乃根據年度內股東應佔經營業務所得虧損淨額港幣1,650,700,000元（二零零零年：港幣278,100,000元
（經重列）），及於年度內本公司已發行股份之加權平均數3,326,800,000股（二零零零年：3,288,500,000股）計算。

鑑於本公司於年度內並無攤薄股份事項存在，故於截至二零零零年及二零零一年十二月三十一日止兩個年度之賬目
內，並未有列出每股攤薄虧損。

九、 於年度內，有港幣4,500,000元（二零零零年：港幣5,000,000元）之數額由儲備撥入累積虧損。

十、 於年度內，本公司及其任何附屬公司均無購回、出售或贖回任何本公司之上市證券。

核數師報告書之摘要

基本不明朗因素
－ 就於兩間投資公司之投資所作之撥備

‧ 核數師在確立核數意見時，已考慮於本集團截至二零零一年十二月三十一日止年度之賬目內，就由百利保控股有限公司（本公司之主
要上市附屬公司）透過兩間投資公司（「該等投資公司」）實益並共同持有之一地塊遭中國政府當局收回而與有關政府機構進行之協商之
結果，所須予披露之資料是否足夠。於二零零一年十二月三十一日，百利保於該等投資公司之投資賬面值為港幣118,900,000元（二零
零零年：港幣298,900,000元）。百利保之董事會現未能基於合理並明朗因素下，評定該等投資公司就取回該地塊所進行之協商結果。
因此，現階段並未能確定應否就百利保集團於該等投資公司之投資作出任何進一步之撥備。核數師認為賬目內已作出適當之披露，故
不會因此事項而需作保留意見。

－ 就一應收款項之撥備

‧ 核數師在確立核數意見時，已考慮於本集團之賬目內，就可否收回一為數約港幣400,100,000元之應收款項之結果，所須予披露之資料
是否足夠。涉及下文所述出售交易之買家（「該買家」）於二零零一年十二月十七日到期日應支付予百利保之上市酒店附屬公司富豪酒店
國際控股有限公司之應收款項中，包括(i)就富豪集團於一九九九年十二月出售其於美國之酒店權益（「出售」）而收取一筆為數45,000,000
美元（港幣351,000,000元）之遞延代價及(ii)共港幣49,100,000元之累計利息（統稱「應收代價」）。該買家聲稱，富豪集團根據出售協議就
若干第三者索償而作出之彌償保證之合計款項超逾遞延代價，故至今仍保留該筆應付予富豪集團之應收代價。富豪董事會現時未能基
於合理並明朗因素下，評定就解決上述涉及之法律索償所須之時間、可能涉及之法律或和解費用及何時才能收回應收代價。因此，富
豪董事會現時未能確定應否就應收代價作出撥備（如有）。核數師認為賬目內已作出適當之披露，故不會因此事項而需作保留意見。

關於持續經營基準之基本不明朗因素

‧ 核數師在確立核數意見時，已考慮於本集團之賬目內就構成基本不明朗因素之事項而須予披露之資料是否足夠，不明朗因素乃取決於
下列事項：

1. 本集團擬重組現有之未償還債務以取代本集團現時之非正式暫緩還款安排之結果；

2. 就百利保集團之兩項未償還債券與債券持有人完成擬償還方案之結果；

3. 與百利保集團之財務債權人就落實擬以雙邊貸款安排以取代百利保集團現時之非正式暫緩還款安排之結果；

4. 擬重組富豪集團分別於二零零一年十二月三十一日就一項未償還數額為港幣3,822,100,000元之銀團貸款及一項未償還數額為港
幣1,079,500,000元之建築貸款之結果；

5. 能否成功收取富豪集團之應收代價；

6. 就富豪集團擬透過發行股份以籌集資金之融資安排之結果；及

7. 能否繼續成功實行百利保集團及富豪集團之出售資產計劃。

核數師認為賬目內已作出適當之披露，惟本集團能否成功繼續採用持續經營基準之有關實際情況現存潛在頗不利之不明朗因素，故核
數師對上述事項不表示意見。

股息

‧ 董事會議決不建議派發截至二零零一年十二月三十一日止年度之末期股息（二零零零年：無）予股東。於截至二零零一年十二月三十一
日止年度，本公司並無派發中期股息（二零零零年：無）予股東。

管理層之討論及分析

‧ 於年度內，從經營業務所得之現金流入淨額為港幣333,200,000元（二零零零年：港幣254,000,000元），而於年度內利息支出淨額為港
幣397,000,000元（二零零零年：港幣748,100,000元）。

‧ 於二零零一年十二月三十一日，本集團之總負債在扣除現金及銀行結餘後為港幣10,135,400,000元，而於二零零零年者則為港幣
9,969,400,000元。負債比率按資產總值港幣14,634,500,000元（二零零零年：港幣17,873,500,000元）計算為69%（二零零零年：56%）。
於二零零一年十二月三十一日，本公司錄得綜合負資產淨值約港幣160,300,000元。此乃主要由於本公司錄得嚴重虧損及本集團持有
之投資及酒店物業之估值持續下降所引致。

‧ 有關本集團於二零零一年十二月三十一日之債項償還期限概略、資產抵押及或然負債之情況，乃於本公司截至二零零一年十二月三十
一日止年度之年報（「二零零一年年報」）內披露，該年報將於二零零二年四月三十日或之前寄發予各股東。於年度內，本公司繼續採
納於截至二零零一年六月三十日止六個月之本公司二零零一年中期報告書內所披露相若之資金及財務政策與薪酬制度。而上述有關之
資料詳情乃刊載於二零零一年年報內。

‧ 有關本集團之主要經營業務及展望之進一步資料分別載於下文標題為「業務回顧」及「展望」等節內。

業務回顧

‧ 於截至二零零一年十二月三十一日止年度，本集團錄得經審核綜合股東應佔虧損淨額港幣1,650,700,000元，而於二零零零年財政年
度所錄得之虧損淨額（經重列）則為港幣278,100,000元。

‧ 於年度內所錄得之虧損，其中包括本集團於本公司之主要上市附屬公司百利保控股有限公司所錄得虧損之應佔部份為數港幣634,200,000
元，以及已計入綜合損益賬內由百利保所持有之投資物業及由百利保之上市酒店附屬公司富豪酒店國際控股有限公司持有之酒店物業
等之重估虧損為數港幣999,000,000元。

‧ 於本公司、百利保及富豪在二零零一年十一月十六日發表之聯合公佈內，宣佈有關百利保未償還債券之償還方案之主要條款經已訂定。
該償還方案之進一步詳情載於下文標題為「百利保控股有限公司」一節內。

‧ 在百利保之債券償還方案取得進展之同時，本公司亦正與其財務債權人繼續進行商討。應財務債權人之要求，本公司於今年委聘一獨
立財務顧問，以協助債務重組商議事宜。現預期有關債務重組之正式方案將於短期內提交予財務債權人考慮。

‧ 鑑於市場環境轉變，本公司透過Century Digital Enterprise Limited（世紀數碼企業有限公司）參與之資訊科技項目之商業計劃已有所
修訂。另一方面，自於二零零零年九月本公司獲其股東批准擬透過行使購股權方式參與上述項目後，本公司之財務狀況亦已出現重大
轉變。因此，交易雙方迄今分別均無行使或要求行使涉及發行本公司新股份之購股權。本公司將會就實行參與該項目之計劃繼續不時
作出檢討。

‧ 誠如早前於二零零一年九月刊發之中期報告書所述，由於本地證券經紀商之經營環境困難，本公司已於二零零一年十一月出售其證券
經紀業務。

‧ 於今年二月，本公司公佈與一獨立第三者Prism Communications International Limited簽訂一項協議，按每股港幣0.1元向Prism配發
本公司之新股份250,000,000股，以支付認購Prism 之新股份10,000,000股之代價。

‧ Prism透過其全資附屬公司現經營電訊及與互聯網有關之業務，以及設備貿易業務，另外亦提供國際話音及傳真之長途電話服務，其
營運收費結構較現有傳統長途電話服務更具競爭優勢。

‧ 根據該協議，本公司亦已獲Prism授予購股權，可按相同行使價以每25股之本公司新股份換取一股Prism股份，進一步認購最高達
30,000,000股Prism股份。購股權可於二零零二年十月一日或Prism於一家國際認可之投資交易所上市之時（以較早發生者為準）前行使。

百利保控股有限公司

‧ 截至二零零一年十二月三十一日止年度，百利保錄得經審核綜合股東應佔虧損淨額港幣1,071,000,000元（二零零零年：港幣730,200,000
元（經重列））。

‧ 於年度內百利保錄得之虧損乃主要包括於富豪之虧損中為數港幣374,000,000元之應佔部份、應佔計入綜合損益表內富豪所持酒店物
業之重估虧損中為數港幣183,700,000元、於一項中國發展物業所作投資之減值準備為數港幣180,000,000元，以及就未償還債券所作
之利息及贖回溢價之準備為數港幣234,000,000元。

‧ 此外，雖然由百利保與富豪分別持有40%及30%權益之赤柱發展項目之建築工程已於二零零一年十月全面復工，但由於持有該發展項
目之共同控權合資公司於二零零一年首十個月所需承擔之融資利息支出未能納入成本內，及於二零零一年全年給予該共同控權合資公
司之股東貸款之應收利息亦未被確認。倘該等利息分別被納入及確認，富豪及百利保於二零零一年財政年度所錄得之虧損（以百利保
而言，不包括其應佔富豪之虧損）將分別減少約港幣120,000,000元及港幣160,000,000元。

‧ 百利保於二零零一年十一月公佈有關其未償還可換現股債券及可換新股債券之償還方案之主要條款經已訂定。該方案涉及（其中包括）
轉換及註銷未償還之該等債券，以換取(i)百利保於百利保廣場及九龍城廣場持有之全部權益（連同所附之證券化貸款）、(ii)百利保發
行463,669,490股新股份（佔百利保經擴大後之已發行股本約16.7%）及(iii)百利保轉讓其所持之富豪現有股份中1,432,798,472股（佔富
豪其時已發行股本約36.4%）。

‧ 該償還方案將待（其中包括）落實文件安排及取得所有必需之同意及批准（包括債券持有人、其他有關貸款人及本公司股東之批准）後，
方可實行。百利保之管理層現正積極與各有關人士完成議定最終交易結構條款及其他多項尚未落實之事宜。

‧ 關於百利保業務（包括管理層之討論及分析）之進一步資料，已刊載於百利保於今日分別發表之公佈內。

富豪酒店國際控股有限公司

‧ 於截至二零零一年十二月三十一日止年度，富豪錄得經審核綜合股東應佔虧損淨額港幣514,200,000元（二零零零年：港幣347,900,000
元（經重列））。

‧ 鑑於經營環境欠佳，尤以於九一一事件後情況更差，富豪為維持流動資金狀況，於較不理想之市況下仍進行出售其大部份證券投資及
若干其他非核心資產。因此，富豪需承擔所引致之一次性虧損及有關之其他撥備為數共超逾港幣260,000,000元，致使富豪於年度內
之業績受到嚴重不利影響。再者，誠如上文所述，富豪就位於赤柱之發展項目所承擔之銀行貸款利息未被納入成本內，而富豪就該發
展項目所提供之股東貸款之利息亦未被確認，此亦使富豪之業績受到不利影響，虧損因而增加約港幣120,000,000元

‧ 關於富豪業務（包括管理層之討論及分析）之進一步資料，已刊載於富豪於今日分別發表之公佈內。

展望

‧ 於二零零二年首三個月，富豪於香港五間酒店之整體業務表現已勝於去年同期。

‧ 富豪現正實行多項重組酒店業務之策略性措施，冀能藉而改善酒店業務表現及增加利潤。就總辦事處及於香港之酒店之管理架構重組
及精簡措施現正分階段進行，並已取得成效。

‧ 除卻因受任何不可預見情況之影響外，預期富豪在香港之酒店業務於本財政年度之業績表現應較年度內所取得者滿意。

‧ 務使維持富豪整體財務狀況之穩定性，富豪最近已與借貸銀行就獲取彼等對重新融資安排建議之持續支持展開初步磋商。

‧ 至於百利保方面，倘債券償還方案能成功實行，百利保集團之總負債額及繼而負債比率將會因減除總數達港幣4,863,400,000元之債
項而得以大幅減低。雖然百利保集團之規模在轉讓若干主要資產後將無可避免遜於以往，但百利保集團實有賴於此重要決定性步驟重
建其整體之穩定性，並可藉以重新向前邁進。

‧ 鑑於經濟持續衰退，本集團於過去數年錄得嚴重虧損，而集團資產之重估價值亦大幅下降。加上市場缺乏流動資金，本集團全面需於
集團內不同層次之成員公司組別分別進行債務重組。

‧ 除本公司較小規模投資之資訊科技業務外，本公司之唯一主要資產乃持有已扺押予財務債權人之百利保股份。因此，冀能為本公司之
經營業務注入新動力，本公司將在情況合適時致力擴展參與資訊科技及電訊業務，惟此亦明顯須取決於本公司與其財務債權人能否成
功達成整體債務重組之計劃。就此，本公司之管理層現正積極與獲委聘之獨立財務顧問商議完成一項可為有關各方人士接受之整體性
重組計劃。

承董事會命
主席

羅旭瑞
香港，二零零二年四月十九日

詳細之業績公佈（即包括香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）之證券上市規則附錄十六第45(1)至45(3)段所規定之全部資料），將於二零零二年四月三十日或之前
送呈聯交所以登載於其網頁。

股 東 週 年 大 會 通 告
茲通告本公司定於二零零二年六月十二日（星期三）正午十二時假座香港銅鑼灣怡和街八十八號富豪香港酒店召開股東週年大會，討論下列
事項：

一、 省覽截至二零零一年十二月三十一日止年度之已審核賬目及董事會與核數師報告書。

二、 選舉董事。

三、 委聘核數師並授權董事會釐定其酬金。

四、 考慮及酌情通過下列議案為普通決議案：

(A) 「動議：

(a) 在下文(b)段之規限下，一般及無條件批准董事會於有關期間，依循一切適用之法例及香港聯合交易所有限公司之證券上
市規則之規定，行使本公司之一切權力購回本公司股本中每股面值港幣0.10元之股份；

(b) 根據以上(a)段之批准而可予本公司購回之股份面值總額，將不得超過本公司於此項決議案日期之已發行股本面值總額百
分之十，而上文之批准應以此為限；及

(c) 就本決議案而言，「有關期間」乃指由本決議案通過之日至下列三者之較早日期止之期間：

(i) 本公司下屆股東週年大會結束時；

(ii) 根據本公司之細則或百慕達一九八一年公司法例或任何其他適用之百慕達法例規定本公司下屆股東週年大會須予舉
行之日；及

(iii) 本公司股東在股東大會上以普通決議案撤銷或更改根據本決議案所授予之權力。」

(B) 「動議一般及無條件批准董事會於有關期間（定義見本大會通告內決議案四(A)所述）行使本公司之一切權力，發行、配發及處置
本公司之額外股份（包括訂立在有關期間內或之後需要或可能需要發行、配發或處置股份之售股建議、協議及選擇權之權力）。
惟除按股東之持股比例以供股方式配售新股予一指定記錄日期之股東（惟董事會有權就零碎股份或因本港以外任何地區之法律或
任何認可管制機構或證券交易所之規定所限而作出例外或權宜安排）之外，所發行、配發或處置之額外股份（包括依據選擇權或
以其他有附帶條件或無附帶條件方式協議發行、配發或處置之股份），面值總額不得超過本公司於本決議案通過日期之已發行股
本面值總額百分之二十，而上文之批准應以此為限。」

(C) 「動議擴大根據決議案四(B)所授予董事會之一般性權力，在其上另加相當於本公司根據決議案四(A)通過之一般性權力所購回之
股份面值總額。」

承董事會命
秘書
林秀芬

香港，二零零二年四月十九日

附註：

一、 凡有權出席上述大會及投票之股東，均有權委任一位或多位代表出席，並於表決時代為投票。所委任之代表毋須為本公司之股東。

二、 委任代表表格最遲須於大會召開時間四十八小時前送達本公司在香港之股票登記過戶處香港夏愨道10號和記大廈4樓登捷時有限公司，方為有效。

三、 一份載有關於上述議案四(A)詳情之說明文件即將連同二零零一年年報一併寄予各股東。


